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Férum Econémico Mundial Apresenta Framework que Destaca Convergéncias
Tecnoldgicas Transformadoras em Setores Estratégicos

o Novo relatério apresenta um framework que mostra como a integragédo de tecnologias em
diferentes estagios de maturidade pode transformar cadeias de valor e criar novos modelos de
negoécios.

¢ O framework 3C — combinagéo, convergéncia e amplificagao — identifica combinagbes
tecnolégicas de alto impacto, como robés cognitivos e ecossistemas de gémeos digitais.

o Este framework pode ajudar lideres empresariais a impulsionar transformagdes sistémicas nos
setores de infraestrutura, energia, transporte e saude, por meio de investimentos na prontidao
dos ecossistemas.

e Leia orelatdrio aqui. Saiba mais sobre a Iniciativa de Convergéncia Tecnolégica aqui.

Genebra, Suiga, 3 de junho de 2025 — O Férum Econdmico Mundial langou hoje um novo relatério
que analisa como as combinacdes de tecnologias emergentes estdo remodelando industrias e como
lideres empresariais podem utilizar esses insights para orientar investimentos, desenvolver
competéncias e posicionar estrategicamente seus ecossistemas. O relatério também oferece
contribuigbes valiosas para formuladores de politicas, ao destacar como as tecnologias emergentes
se cruzam e se potencializam mutuamente, o que pode ajudar na quebra de silos regulatérios e na
antecipacao de impactos mais amplos, em nivel sistémico.

O Relatdrio de Convergéncia Tecnoldgica, desenvolvido em parceria com a Capgemini, apresenta o
Framework 3C — combinagao, convergéncia e amplificagdo — uma ferramenta que apoia tomadores
de deciséo na identificagdo dos pontos em que tecnologias emergentes se encontram, gerando
novos modelos de negdcio.

“Os avancos rapidos em multiplos dominios tecnolégicos estdo gerando uma transformacgao inegavel
nas industrias. O relatério de Convergéncia Tecnoldgica oferece aos lideres um modelo claro para
aproveitar o que esta por vir’, afirma Jeremy Jurgens, Diretor Executivo do Férum Econdémico
Mundial.

Considerando tanto a maturidade tecnoldgica quanto os contextos de aplicagao, o relatorio identifica
23 combinagbes de alto potencial, selecionadas a partir de mais de 230 subcomponentes
tecnoldgicos, distribuidos em oito areas criticas: inteligéncia artificial, computagéo ubiqua (omni
computing), biotecnologia avangada, inteligéncia espacial, robética, materiais avangados, energia de
nova geracao e tecnologias quénticas.

Embora o framework foque no impacto das combinagdes tecnoldgicas, mais do que em inovagdes
isoladas, ele destaca a inteligéncia artificial como elemento-chave, viabilizando comercialmente
muitas dessas sinergias. Entre as combinac¢des de destaque, que demonstram o potencial
transformador da convergéncia tecnoldgica nos setores de infraestrutura, saude, energia e
transporte, estao:

Robética cognitiva: O avancgo da IA Agéntica, da inteligéncia espacial e de robds com capacidades
de manipulagao e controle adaptativo permite que sistemas autbnomos tomem decisdes inteligentes
em ambientes complexos, impulsionando setores como automotivo e manufatura inteligente.
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Ecossistemas de gémeos digitais: O progresso em redes de sensores e sistemas de simulagédo
baseados em IA esta aprimorando gémeos digitais, possibilitando impactos mais integrados, de
ponta a ponta, e ampliando sua eficacia e aplicabilidade em setores como aeroespacial e saude.

Computacgao quantica-classica hibrida: Ao combinar o poder da computagéo quéantica com a
confiabilidade dos sistemas classicos, essa abordagem ja esta desbloqueando o potencial do
quantico em areas como finangas, simulagdo molecular e otimizagao de alta complexidade.

Informatica de materiais: Modelagens preditivas e o uso de transformadores estao acelerando a
pesquisa e desenvolvimento de materiais avangados, viabilizando testes virtuais de combinacdes e
estruturas antes mesmo da sintese em laboratério, o que acelera os ciclos de desenvolvimento na
industria, quimica e outros setores.

“A questédo ndo é mais se a convergéncia tecnoldgica vai transformar as industrias. Esse processo ja
comegou. O verdadeiro desafio € como as empresas podem se posicionar para serem protagonistas
dessa convergéncia”, afirma Aiman Ezzat, CEO da Capgemini.

Este relatério funciona como um guia pratico para lideres que buscam transformar insights em acéo,
defendendo uma abordagem baseada em pensamento sistémico, investimentos equilibrados em
diferentes estagios de maturidade tecnoldgica, reposicionamento das cadeias de valor e preparagéo
dos ecossistemas. O documento combina analises qualitativas e quantitativas da Comunidade de
Convergéncia Tecnoldgica do Féorum Econdmico Mundial, formada por especialistas de seu
ecossistema global, incluindo lideres empresariais, académicos, sociedade civil e setor publico, que
contribuiram com conhecimento técnico e estudos de caso. A analise também foi enriquecida pela
pesquisa global da Capgemini, que entrevistou 2.000 executivos seniores em 18 paises, 10 setores e
cinco continentes.

Sobre a Iniciativa de Convergéncia Tecnolégica

A Iniciativa de Convergéncia Tecnolégica do Féorum Econdémico Mundial mapeia e conecta o cenario
das tecnologias emergentes, abrangendo inteligéncia artificial, computagao quantica, biotecnologia,
computagao espacial, robética e outros dominios. Seu objetivo é apoiar o desenvolvimento de
insights praticos e ferramentas que ajudem tecnélogos, formuladores de politicas, economistas e
lideres empresariais a projetar sistemas, estruturar organizagdes e escalar solugdes que ultrapassem
os limites de uma unica tecnologia, gerando valor mais amplo para a sociedade.
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Inscreva-se nos comunicados a imprensa do Forum

O Férum Econdmico Mundial, comprometido a melhorar o estado do mundo, é a Organizagéo
Internacional para Cooperagéo Publico-Privada. O Férum engaja os principais lideres politicos,
empresariais e outros lideres da sociedade para moldar agendas globais, regionais e industriais.
(www.weforum.org).
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