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Fórum Econômico Mundial Apresenta Framework que Destaca Convergências 
Tecnológicas Transformadoras em Setores Estratégicos 
 
• Novo relatório apresenta um framework que mostra como a integração de tecnologias em 

diferentes estágios de maturidade pode transformar cadeias de valor e criar novos modelos de 
negócios. 

• O framework 3C – combinação, convergência e amplificação – identifica combinações 
tecnológicas de alto impacto, como robôs cognitivos e ecossistemas de gêmeos digitais. 

• Este framework pode ajudar líderes empresariais a impulsionar transformações sistêmicas nos 
setores de infraestrutura, energia, transporte e saúde, por meio de investimentos na prontidão 
dos ecossistemas. 

• Leia o relatório aqui. Saiba mais sobre a Iniciativa de Convergência Tecnológica aqui.  
 

Genebra, Suíça, 3 de junho de 2025 – O Fórum Econômico Mundial lançou hoje um novo relatório 
que analisa como as combinações de tecnologias emergentes estão remodelando indústrias e como 
líderes empresariais podem utilizar esses insights para orientar investimentos, desenvolver 
competências e posicionar estrategicamente seus ecossistemas. O relatório também oferece 
contribuições valiosas para formuladores de políticas, ao destacar como as tecnologias emergentes 
se cruzam e se potencializam mutuamente, o que pode ajudar na quebra de silos regulatórios e na 
antecipação de impactos mais amplos, em nível sistêmico. 
 
O Relatório de Convergência Tecnológica, desenvolvido em parceria com a Capgemini, apresenta o 
Framework 3C – combinação, convergência e amplificação – uma ferramenta que apoia tomadores 
de decisão na identificação dos pontos em que tecnologias emergentes se encontram, gerando 
novos modelos de negócio.    
 
“Os avanços rápidos em múltiplos domínios tecnológicos estão gerando uma transformação inegável 
nas indústrias. O relatório de Convergência Tecnológica oferece aos líderes um modelo claro para 
aproveitar o que está por vir”, afirma Jeremy Jurgens, Diretor Executivo do Fórum Econômico 
Mundial.  
 
Considerando tanto a maturidade tecnológica quanto os contextos de aplicação, o relatório identifica 
23 combinações de alto potencial, selecionadas a partir de mais de 230 subcomponentes 
tecnológicos, distribuídos em oito áreas críticas: inteligência artificial, computação ubíqua (omni 
computing), biotecnologia avançada, inteligência espacial, robótica, materiais avançados, energia de 
nova geração e tecnologias quânticas.  
 
Embora o framework foque no impacto das combinações tecnológicas, mais do que em inovações 
isoladas, ele destaca a inteligência artificial como elemento-chave, viabilizando comercialmente 
muitas dessas sinergias. Entre as combinações de destaque, que demonstram o potencial 
transformador da convergência tecnológica nos setores de infraestrutura, saúde, energia e 
transporte, estão:  
 
Robótica cognitiva: O avanço da IA Agêntica, da inteligência espacial e de robôs com capacidades 
de manipulação e controle adaptativo permite que sistemas autônomos tomem decisões inteligentes 
em ambientes complexos, impulsionando setores como automotivo e manufatura inteligente. 
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Ecossistemas de gêmeos digitais: O progresso em redes de sensores e sistemas de simulação 
baseados em IA está aprimorando gêmeos digitais, possibilitando impactos mais integrados, de 
ponta a ponta, e ampliando sua eficácia e aplicabilidade em setores como aeroespacial e saúde.  
  
Computação quântica-clássica híbrida: Ao combinar o poder da computação quântica com a 
confiabilidade dos sistemas clássicos, essa abordagem já está desbloqueando o potencial do 
quântico em áreas como finanças, simulação molecular e otimização de alta complexidade.  
 
Informática de materiais: Modelagens preditivas e o uso de transformadores estão acelerando a 
pesquisa e desenvolvimento de materiais avançados, viabilizando testes virtuais de combinações e 
estruturas antes mesmo da síntese em laboratório, o que acelera os ciclos de desenvolvimento na 
indústria, química e outros setores.  
 
“A questão não é mais se a convergência tecnológica vai transformar as indústrias. Esse processo já 
começou. O verdadeiro desafio é como as empresas podem se posicionar para serem protagonistas 
dessa convergência”, afirma Aiman Ezzat, CEO da Capgemini. 
 
Este relatório funciona como um guia prático para líderes que buscam transformar insights em ação, 
defendendo uma abordagem baseada em pensamento sistêmico, investimentos equilibrados em 
diferentes estágios de maturidade tecnológica, reposicionamento das cadeias de valor e preparação 
dos ecossistemas. O documento combina análises qualitativas e quantitativas da Comunidade de 
Convergência Tecnológica do Fórum Econômico Mundial, formada por especialistas de seu 
ecossistema global, incluindo líderes empresariais, acadêmicos, sociedade civil e setor público, que 
contribuíram com conhecimento técnico e estudos de caso. A análise também foi enriquecida pela 
pesquisa global da Capgemini, que entrevistou 2.000 executivos seniores em 18 países, 10 setores e 
cinco continentes. 
 
Sobre a Iniciativa de Convergência Tecnológica 
A Iniciativa de Convergência Tecnológica do Fórum Econômico Mundial mapeia e conecta o cenário 
das tecnologias emergentes, abrangendo inteligência artificial, computação quântica, biotecnologia, 
computação espacial, robótica e outros domínios. Seu objetivo é apoiar o desenvolvimento de 
insights práticos e ferramentas que ajudem tecnólogos, formuladores de políticas, economistas e 
líderes empresariais a projetar sistemas, estruturar organizações e escalar soluções que ultrapassem 
os limites de uma única tecnologia, gerando valor mais amplo para a sociedade.  
 
Notas para os editores  
Leia os Artigos do Fórum também em Espanhol | Mandarim | Japonês 
Saiba mais sobre o Impacto do Fórum 
Siga o Fórum nas redes sociais: X | Instagram | LinkedIn | Facebook | TikTok | Weibo | Threads 
| WhatsApp | YouTube | WeChat  

Confira a Plataforma de Inteligência Estratégica e Mapas de Transformação do Fórum 

Assista aos vídeos do Fórum em wef.ch/videos | YouTube 
Ouça os podcasts do Fórum em wef.ch/podcasts | YouTube 
Inscreva-se nos comunicados à imprensa do Fórum 

 

O Fórum Econômico Mundial, comprometido a melhorar o estado do mundo, é a Organização 
Internacional para Cooperação Público-Privada. O Fórum engaja os principais líderes políticos, 
empresariais e outros líderes da sociedade para moldar agendas globais, regionais e industriais. 
(www.weforum.org). 
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