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A cooperacao global esta mostrando resiliéncia diante dos desafios
geopoliticos

e O Bardmetro de Cooperagao Global 2026 revela que fortes pressdes sobre instituicdes
multilaterais estdo fazendo com que a cooperagao global evolua em vez de recuar.

¢ Enquanto as formas multilaterais de cooperagéo diminuiram, coalizbes menores e mais ageis
de paises e as vezes empresas foram fundamentais para manter os niveis gerais de
cooperagao.

e O clima e a tecnologia registraram fortes aumentos na cooperagao, mesmo diante dos
obstaculos, da saude e do comércio permaneceram amplamente estaveis e de haver uma
queda acentuada na cooperagdo em paz e seguranga.

e Saiba mais sobre o Barémetro e leia o relatério que o acompanha aqui. Acompanhe o

Encontro Anual de 2026 aqui e nas redes sociais usando #WEF26.

Genebra, Suica, 8 de janeiro de 2026 — A cooperagao global esta se mostrando resiliente, mesmo
que o multilateralismo continue enfrentando grandes dificuldades, de acordo com o Barémetro de
Cooperacéao Global 2026 do Férum Econdmico Mundial. No entanto, a cooperacao esta abaixo de
onde precisa estar para enfrentar desafios econémicos, de seguranga e ambientais criticos. Dentro
de um contexto geopolitico mais complexo e incerto, o dialogo aberto e construtivo € um fator critico
na identificagcdo de possiveis caminhos colaborativos que promovam interesses compartilhados.

Em seu terceiro ano, o Barémetro de Cooperacdo Global, desenvolvido em colaboragdo com a
McKinsey & Company, usa 41 métricas para avaliar o nivel de cooperagdo em todo o mundo em
cinco pilares: 1) comércio e capital 2) inovagao e tecnologia 3) clima e capital natural 4) saude e
bem-estar e 5) paz e seguranga.

O Barémetro de 2026 indica que o nivel geral de cooperagéo permaneceu praticamente inalterado
nos ultimos anos, mas a composi¢cao da cooperagao parece estar evoluindo. Acordos colaborativos
inovadores e menores estdo surgindo, muitas vezes dentro e entre regides, a medida que a
cooperagao por meio de vias multilaterais enfraqueceu. O progresso nas prioridades globais mostrou
0 maior impulso quando se alinha com os interesses nacionais, com o clima, a natureza, a inovagéo
e a tecnologia vendo aumentos relativamente fortes na cooperagéo. Outros pilares, incluindo saude e
bem-estar, comércio e capital, permaneceram estaveis. O pilar de paz e seguranga sofreu a maior
queda.

“Em meio a um dos periodos mais volateis e incertos em décadas, a cooperagdo mostrou resiliéncia”,
disse Bgrge Brende, presidente e CEO do Férum Econémico Mundial. “Embora a cooperagdo hoje
possa parecer diferente do que era ontem, as abordagens colaborativas sdo essenciais para
desenvolver as economias com sabedoria, acelerar a inovagao de forma responsavel e se preparar
para os desafios de uma era mais incerta. Abordagens flexiveis, ageis e orientadas por objetivos tém
maior probabilidade de resistir a turbuléncia atual e fornecer resultados.”

"Os lideres estao repensando a colaboragao além das fronteiras”, disse Bob Sternfels, sdcio-gerente
global da McKinsey & Company. “A cooperagao pode parecer diferente hoje em dia e envolver diferentes
parceiros, mas, 0 mais importante, continua a cumprir algumas prioridades criticas compartilhadas. O
progresso colaborativo pode, e continua a acontecer, mesmo em meio a divisdes globais."
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A cooperagéo global esta se reinventando

A dindmica mutavel da cooperacéo é visivel em cada um dos cinco pilares do Barémetro.

A cooperacado comercial e de capital se achatou. A cooperacdo permaneceu acima dos
valores de 2019, mas sua composi¢ao esta mudando. Os volumes de mercadorias cresceram,
embora mais lentamente do que a economia global, e os fluxos estdo mudando para parceiros
mais alinhados. Os servicos e os fluxos de capital selecionados mostram impulso,
particularmente entre as economias alinhadas, especialmente onde podem contribuir para
reforgar as capacidades domésticas. Enquanto o sistema de comércio multilateral global
enfrenta barreiras crescentes, coalizdes menores de paises estdo cooperando por meio de
iniciativas como a Parceria do Futuro do Investimento e do Comércio (FIT).

A cooperacido em inovagao e tecnologia aumentou para desbloquear novos recursos,
mesmo em meio a controles mais rigidos. Os servigos de Tl e os fluxos de talentos aumentaram,
e a largura de banda internacional agora é quatro vezes maior do que antes da pandemia da
covid-19. As restricdes aos fluxos de recursos, tecnologias e conhecimento criticos se
expandiram, especialmente, mas ndo apenas, entre os Estados Unidos e a China. No entanto,
novos formatos de cooperacgdo estdo aumentando, com exemplos de cooperacdo em IA,
infraestrutura 5G e outras tecnologias de ponta entre paises alinhados.

A cooperagdo em matéria de clima e capital natural cresceu, mas ainda esta aquém das
metas globais. O aumento do financiamento e das cadeias de suprimentos globais estimulou a
implantac&o de tecnologias limpas, que atingiram niveis recordes em meados de 2025.
Enquanto a China representou dois tergos das adi¢gdes de veiculos solares, edlicos e elétricos,
outras economias em desenvolvimento se intensificaram. A medida que as negociagdes
multilaterais se tornam mais desafiadoras, grupos de nagdes, como por exemplo, a Unido
Europeia e a ASEAN (Associagao de Nagdes do Sudeste Asiatico), estdo combinando a
descarbonizagdo com metas de seguranca energética.



e A cooperacdo em saude e bem-estar manteve-se estavel, com resultados resilientes por
enquanto, mas a ajuda esta sob forte pressédo. A cooperagao neste pilar ndo caiu, em parte
porque os resultados de saude continuaram a melhorar apdés o fim da pandemia da covid-19.
Embora os resultados de saude tenham permanecido resilientes, a estabilidade mascara a
crescente fragilidade. As pressdes sobre as organizagdes multilaterais corroeram os fluxos de
apoio, e a assisténcia ao desenvolvimento para a saude diminuiu drasticamente, com um aperto
ainda maior em 2025 afetando mais severamente os paises de baixa e média rendas.

e A cooperagdao em paz e seguranga continuou a diminuir, pois todas as métricas rastreadas
cairam abaixo dos niveis pré-pandemia da covid-19. Os conflitos aumentaram, os gastos militares
aumentaram e 0os mecanismos globais de resolu¢ao multilateral lutaram para diminuir as crises.
Até o final de 2024, o nimero de pessoas deslocadas a forga atingiu um recorde de 123 milhdes
em todo o mundo. No entanto, as pressdes crescentes estao criando um impeto para uma maior
cooperagao, inclusive por meio de mecanismos regionais de manuteng¢ao da paz.

O Bardmetro de Cooperagao Global mostra que os paises estdo reescrevendo a maneira como se
envolvem na cooperagao. A criagdo de novos formatos cooperativos exigira novas estruturas, de
acordos comerciais a aliancas de padrdes, e novos tipos de parcerias, incluindo publico-privadas e
privado-privadas, para gerencia-los de forma eficaz. O relatério conclui destacando a necessidade de
os lideres se concentrarem na reconstrugdo de um dialogo eficaz com os parceiros como base para
identificar e promover interesses compartilhados.

Sobre o Barometro de Cooperagao Global

O Barémetro de Cooperagédo Global, langado pela primeira vez em 2024, avalia a colaboragéo global
em cinco dimensdes interconectadas: 1) comércio e capital 2) inovagao e tecnologia 3) clima e
capital natural 4) saude e bem-estar e 5) paz e seguranga. O Barémetro é baseado em 41
indicadores, categorizados como métricas de agédo cooperativa (evidéncias de cooperagao tangivel,
como volumes comerciais, fluxos de capital ou trocas de propriedade intelectual) e métricas de
resultados (medidas mais amplas de progresso, como redugdes nas emissdes de gases de efeito
estufa ou melhorias na expectativa de vida). Abrangendo o periodo de 2012 a 2025 e indexado a
2020 para refletir as mudancgas da era pandémica, o Barémetro normaliza os dados para fins de
comparabilidade (por exemplo, métricas financeiras relativas ao PIB global e métricas de migragédo
aos niveis populacionais). Por causa dos rapidos desdobramentos em todas as areas cobertas pelo
barédmetro, o relatério deste ano complementa as descobertas de 2024 com dados mais recentes de
2025 quando disponiveis, por meio de projegdes ou dados de parte do ano. Além disso, foram
realizadas duas pesquisas: uma com cerca de 800 executivos e outra com cerca de 170
especialistas que sdo membros atuais ou antigos da Rede de Conselhos do Futuro Global do Férum
Econémico Mundial.

Sobre o Encontro Anual 2026

A 562 Reuniao Anual do Forum Econdmico Mundial, que acontecera de 19 a 23 de janeiro de 2026
em Davos-Klosters, Suiga, reunira lideres de empresas, governos, organizagdes internacionais,
sociedade civil e academia sob o tema Um Espirito de Didlogo. Clique aqui para saber mais.
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O Férum Econdémico Mundial fornece uma plataforma e insights globais, imparciais e sem fins
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lucrativos para apoiar conexdes significativas entre lideres politicos, empresariais, académicos, da
sociedade civil e outros. (www.weforum.org).
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