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La cooperazione globale sta mostrando una certa resistenza di fronte ai venti
contrari della geopolitica.

e || Barometro della Cooperazione Globale 2026 rivela che le forti pressioni sulle istituzioni
multilaterali fanno evolvere la cooperazione globale invece di farla arretrare.

e Sebbene forme di cooperazione multilaterale siano diminuite, coalizioni piu piccole e piu agili di
Paesi e, a volte, di imprese, sono state determinanti per mantenere i livelli complessivi di
cooperazione.

e |l clima e la tecnologia hanno registrato un forte aumento della cooperazione anche a fronte di
venti contrari, la salute e il commercio sono rimasti sostanzialmente invariati e la cooperazione
in materia di pace e sicurezza ha subito un forte calo.

e Per maggiori informazioni sul Barometro e leggere la relazione che lo accompagna fai clic qui.
Segui il Meeting annuale 2026 gqui e sui social media con I'hashtag #WEF26.

Ginevra, Svizzera, 8 gennaio 2026 - Secondo il Barometro della Cooperazione Globale 2026 del
World Economic Forum, la cooperazione globale si sta dimostrando resistente anche se |l
multilateralismo continua ad affrontare forti venti contrari. Tuttavia, la cooperazione ¢ al di sotto del
livello necessario per affrontare sfide economiche, di sicurezza e ambientali critiche. In un contesto
geopolitico pitl complesso e incerto, un dialogo aperto e costruttivo & un fattore cruciale per
identificare potenziali percorsi di collaborazione che favoriscano interessi condivisi.

Al terzo anno, il Barometro della Cooperazione Globale 2026, sviluppato in collaborazione con
McKinsey & Company, utilizza 41 metriche per valutare il livello di cooperazione a livello mondiale
attraverso cinque pilastri: commercio e capitali; innovazione e tecnologia; clima e capitale naturale;
salute e benessere; pace e sicurezza.

Il Barometro 2026 indica che il livello complessivo di cooperazione & rimasto sostanzialmente
invariato negli ultimi anni, ma la composizione della cooperazione sembra essere in evoluzione.
Stanno emergendo accordi di collaborazione innovativi e di portata minore, spesso all'interno di una
stessa regione o tra regioni diverse, mentre la cooperazione attraverso le vie multilaterali si &
indebolita. | progressi sulle priorita globali hanno mostrato il maggiore slancio quando in linea con gl
interessi nazionali: clima e natura, innovazione e tecnologia hanno registrato un aumento
relativamente forte della cooperazione. Altri pilastri, tra cui salute e benessere e commercio e capitali,
sono rimasti fermi. Il pilastro pace e sicurezza ha registrato il calo maggiore.

"In uno dei periodi piu volatili e incerti degli ultimi decenni, la cooperazione ha dato prova di
resilienza", ha dichiarato Barge Brende, Presidente e CEO del World Economic Forum. "Sebbene la
cooperazione odierna possa sembrare diversa da quella del passato, gli approcci collaborativi sono
essenziali per far crescere le economie in modo intelligente, accelerare I'innovazione in modo
responsabile e prepararsi alle sfide di un'era piu incerta. Gli approcci flessibili, agili e orientati agli
obiettivi sono quelli che hanno maggiori possibilita di resistere alle turbolenze attuali e di produrre
risultati."

"l leader stanno reimmaginando la collaborazione transfrontaliera", ha dichiarato Bob Sternfels,
Global Managing Partner di McKinsey & Company. “Oggi la cooperazione pud sembrare diversa e
coinvolgere partner diversi, ma ciod che piu conta € che continua a rispondere ad alcune priorita
comuni fondamentali. | progressi collaborativi possono continuare, e di fatto continuano, anche in un
contesto di divisioni globali."
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La cooperazione globale si sta reinventando

Le mutevoli dinamiche della cooperazione sono visibili in ciascuno dei cinque pilastri del Barometro.

La cooperazione in materia di commercio e capitali si & appiattita. La cooperazione &
rimasta al di sopra dei valori del 2019, ma la sua composizione sta cambiando. | volumi delle
merci sono cresciuti, anche se piu lentamente rispetto all'economia globale, e i flussi si stanno
spostando verso partner piu allineati. | servizi e alcuni flussi di capitali mostrano una dinamica
favorevole, in particolare tra economie allineate, soprattutto quando possono contribuire a
rafforzare le capacita nazionali. Mentre il sistema commerciale multilaterale globale deve
affrontare ostacoli sempre piu grandi, coalizioni piu ristrette di paesi stanno collaborando
nell'ambito di iniziative come la Partnership per il futuro degli investimenti e del commercio (FIT).

La cooperazione in materia di innovazione e tecnologia @ aumentata per sbloccare nuove
capacita anche in presenza di controlli piu severi. | servizi IT e i flussi di talenti sono in aumento
e la larghezza di banda internazionale & ora quattro volte superiore rispetto a prima della
pandemia di COVID-19. Le restrizioni sui flussi di risorse, tecnologie e conoscenze essenziali
sono aumentate, in particolare, ma non solo, tra gli Stati Uniti e la Cina. Tuttavia, stanno
sorgendo nuove forme di cooperazione, con casi di cooperazione sull'lA, sull'infrastruttura 5G e
su altre tecnologie all'avanguardia tra paesi allineati.

La cooperazione in materia di clima e capitale naturale & cresciuta, ma & ancora lontana
dagli obiettivi globali. L'aumento dei finanziamenti e delle catene di approvvigionamento globali
ha stimolato la diffusione delle tecnologie pulite, che hanno raggiunto livelli record a meta del
2025. Mentre la Cina ha rappresentato i due terzi delle aggiunte nei settori dell'energia solare,
eolica e dei veicoli elettrici, altre economie in via di sviluppo hanno intensificato i loro sforzi.
Mentre i negoziati multilaterali diventano piu difficili, alcuni gruppi di nazioni, come I'Unione
Europea e I'ASEAN (Associazione delle Nazioni del Sud-Est Asiatico), associano gli obiettivi di
decarbonizzazione a quelli di sicurezza energetica.



e La cooperazione in materia di salute e benessere & rimasta stabile, con risultati per ora
stabili, ma gli aiuti sono sotto forte pressione. La cooperazione ai massimi livelli in questo pilastro
non & diminuita, in parte perché i risultati in materia di salute hanno continuato a migliorare dopo
la fine della pandemia di COVID-19. Sebbene i risultati sanitari siano rimasti stabili, la stabilita
nasconde una crescente fragilita. Le pressioni sulle organizzazioni multilaterali hanno eroso i
flussi di sostegno e I'assistenza allo sviluppo per la salute si &€ contratta bruscamente, con
un'ulteriore stretta nel 2025, colpendo soprattutto i paesi a basso e medio reddito.

e La cooperazione in materia di pace e sicurezza ha continuato a diminuire, con tutti gli
indicatori monitorati scesi al di sotto dei livelli registrati prima della pandemia di COVID-19. |
conflitti si sono intensificati, le spese militari sono aumentate e i meccanismi di risoluzione
multilaterale globale hanno faticato a smorzare le crisi. Alla fine del 2024, il numero di sfollati
forzati ha raggiunto la cifra record di 123 milioni in tutto il mondo. Tuttavia, le crescenti pressioni
stanno creando un impulso per una maggiore cooperazione, anche attraverso meccanismi
regionali di mantenimento della pace.

Il Barometro della Cooperazione Globale mostra che i paesi stanno riscrivendo il modo in cui si
impegnano nella cooperazione. La creazione di nuovi modelli di cooperazione richiedera nuove
strutture, che vanno dagli accordi commerciali alle alleanze normative, nonché nuovi tipi di
partnership, in particolare pubblico-privati e privato-privati, al fine di gestirli in modo efficace. |l
rapporto conclude sottolineando la necessita che i leader si concentrino sulla ricostruzione di un
dialogo efficace con i loro partner, fondamento indispensabile per I'identificazione e la promozione di
interessi comuni.

Informazioni sul Barometro della cooperazione globale

Il Barometro della cooperazione globale, lanciato per la prima volta nel 2024, valuta la collaborazione
globale attraverso cinque dimensioni interdipendenti: commercio e capitali; innovazione e tecnologia;
clima e capitale naturale; salute e benessere; pace e sicurezza. Il Barometro si basa su 41 indicatori,
classificati in metriche di azione cooperativa (prove di cooperazione tangibile, come il volume degli
scambi commerciali, i flussi di capitale o gli scambi di proprieta intellettuale) e metriche di risultato
(misure piu ampie di progresso, come la riduzione delle emissioni di gas serra o il miglioramento
dell'aspettativa di vita). Coprendo il periodo 2012-2025 e indicizzato al 2020 per riflettere i
cambiamenti legati alla pandemia, il Barometro normalizza i dati a fini di comparabilita (ad esempio,
gli indicatori finanziari rispetto al PIL mondiale e gli indicatori migratori rispetto ai livelli di
popolazione). Dati i rapidi sviluppi in tutti i settori coperti dal barometro, il rapporto di quest'anno
integra i risultati del 2024 con dati piu recenti del 2025, laddove disponibili, attraverso dati parziali o
proiezioni dell’anno. Inoltre, sono stati condotti due sondaggi: uno con circa 800 dirigenti e un altro
con circa 170 esperti che sono membiri attuali o precedenti della rete dei Global Future Council del
World Economic Forum.

Informazioni sul Meeting annuale 2026

I1 56° Meeting annuale del World Economic Forum, che si terra dal 19 al 23 gennaio 2026, a Davos-
Klosters, in Svizzera, riunira i leader delle imprese, dei governi, delle organizzazioni internazionali,
della societa civile e del mondo accademico sotto il tema Uno spirito di dialogo. Fai clic qui per
maggiori informazioni.
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I World Economic Forum offre una piattaforma globale, imparziale e senza scopo di lucro, nonché
informazioni che favoriscono relazioni proficue tra leader politici, economici, accademici, civili e di
altro tipo. (www.weforum.org).
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