
 

 1 

 

 
Forum Économique Mondial, public.affairs@weforum.org  
 
La coopération mondiale fait preuve de résilience face aux vents contraires 
géopolitiques 
 
• Le Baromètre de la coopération mondiale 2026 indique qu’en dépit de fortes pressions sur les 

institutions multilatérales, la coopération mondiale ne recule pas, mais progresse. 
• Alors que les formes multilatérales de coopération ont reculé, des coalitions plus petites et plus 

agiles de pays, et même parfois d'entreprises, ont contribué à maintenir les niveaux de 
coopération globaux.  

• On a pu observer une forte augmentation de la coopération en matière de climat et de 
technologie, malgré les vents contraires, une relative stabilité en matière de santé et du 
commerce, et une forte baisse en matière de paix et de sécurité. 

• Pour en savoir plus sur le Baromètre et consulter le rapport associé, cliquez ici. Suivez 
l'Assemblée annuelle 2026 ici et sur les réseaux sociaux grâce au hashtag #WEF26.  
 

Genève, Suisse, le 8 janvier 2026 - Selon le Baromètre de la coopération mondiale 2026 du Forum 
Économique Mondial, la coopération mondiale fait preuve de résistance alors même que le 
multilatéralisme continue d'être confronté à de forts vents contraires. Toutefois, la coopération n'est 
pas à la hauteur de ce qu'elle devrait être pour relever les défis économiques, sécuritaires et 
environnementaux décisifs. Dans un contexte géopolitique plus complexe et incertain, un dialogue 
ouvert et constructif est essentiel pour identifier les voies de collaboration potentielles faisant 
progresser les intérêts communs.  
 
Pour la troisième année, le Baromètre de la coopération mondiale 2026, élaboré en collaboration 
avec McKinsey & Company, se base sur 41 paramètres pour évaluer le niveau de coopération à 
l’échelle mondiale, selon cinq dimensions : le commerce et les capitaux, l'innovation et la technologie, 
le climat et le capital naturel, la santé et le bien-être, ainsi que la paix et la sécurité.  
 
Le Baromètre 2026 indique un niveau global de coopération globalement inchangé sur les dernières 
années, avec toutefois une évolution dans la composition de cette coopération. Des accords de 
collaboration innovants, souvent de moindre ampleur, émergent au sein d’une même région ou entre 
régions, dans un contexte de recul de la coopération multilatérale. Les avancées concernant les 
priorités mondiales ont été les plus marquées lorsqu'elles s'alignaient sur les intérêts nationaux, avec 
notamment une progression notable de la coopération dans les domaines du climat et de la nature, 
ainsi que de l’innovation et de la technologie. Les autres dimensions, y compris la santé et le bien-
être ainsi que le commerce et les capitaux, sont restées stables. La dimension paix et sécurité a 
connu la plus forte baisse. 
 
« Au sein de l'une des périodes les plus instables et incertaines de ces dernières décennies, la 
coopération a fait preuve de résilience, » déclare Børge Brende, Président-Directeur général du 
Forum Économique Mondial. « Bien que la coopération actuelle soit différente de ce qu'elle était hier, 
les approches collaboratives sont essentielles pour faire croître les économies à bon escient, 
accélérer l'innovation de manière responsable et se préparer aux défis d'une ère plus incertaine. Les 
approches flexibles, souples et axées sur les objectifs sont les plus susceptibles de résister aux 
turbulences actuelles et de produire des résultats. » 
 
« Les dirigeants redéfinissent la collaboration transfrontalière », déclare Bob Sternfels, Global 
Managing Partner chez McKinsey & Company. « Si la coopération se présente aujourd'hui sous un 
nouveau jour, impliquant des partenaires différents, il est important de noter qu'elle continue de 
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répondre à certaines priorités communes essentielles. Le progrès collaboratif peut se poursuivre, et 
se poursuit, même au milieu des divisions mondiales. »  
 

 

 
La coopération mondiale se réinvente 
 
La dynamique changeante de la coopération est visible dans chacune des cinq dimensions du 
Baromètre.  

• La coopération en matière de commerce et de capitaux s'est stabilisée. La coopération est 
restée supérieure aux valeurs de 2019, mais on observe une évolution de sa composition. Les 
volumes de marchandises ont augmenté, quoique plus lentement que l’économie mondiale, et 
les flux commerciaux se redéploient vers des partenaires plus étroitement alignés. On observe 
un dynamisme des services et de certains flux de capitaux, en particulier au sein des économies 
alignées, surtout lorsqu'ils peuvent contribuer à renforcer les capacités nationales. Alors que le 
système de commerce multilatéral mondial est confronté à des obstacles croissants, des 
coalitions de pays à moindre échelle coopèrent dans le cadre d'initiatives telles que le 
Partenariat pour l'avenir de l'investissement et du commerce (Future of Investment and Trade - 
FIT). 

• La coopération en matière d'innovation et de technologie a augmenté, libérant de nouvelles 
capacités malgré des contrôles plus stricts. Les services informatiques et les flux de talents sont 
en hausse, et la bande passante internationale est aujourd'hui quatre fois plus importante 
qu'avant la pandémie de COVID 19. Les restrictions pesant sur les flux de ressources, de 
technologies et de connaissances essentielles se sont multipliées, notamment entre les États-
Unis et la Chine. Toutefois, de nouveaux formats de coopération voient le jour, avec des 
exemples de coopération en matière d'IA, d'infrastructure 5G et d'autres technologies de pointe 
entre les pays alignés. 

• La coopération en matière de climat et de capital naturel s'est développée, mais reste en 
deçà des objectifs mondiaux. L'augmentation des financements et des chaînes 
d'approvisionnement mondiales a stimulé le déploiement des technologies propres, avec des 
niveaux record mi-2025. Si la Chine a été à l'origine de deux tiers des nouveaux véhicules 
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solaires, éoliens et électriques, d'autres économies en développement ont accéléré leurs efforts. 
Les négociations multilatérales devenant plus difficiles, des groupes de nations, dont, par 
exemple, l'Union européenne et l'ANASE (Association des nations de l'Asie du Sud-Est), 
combinent la décarbonisation avec des objectifs de sécurité énergétique. 

• La coopération en matière de santé et de bien-être est restée stable, avec des résultats qui 
demeurent pour l’instant résilients, mais l’aide est soumise à de fortes pressions. La coopération 
en première ligne au sein de cette dimension n'a pas diminué, en partie grâce à l’amélioration 
des résultats en matière de santé après la fin de la pandémie de COVID 19. La stabilité des 
résultats en matière de santé masque une fragilité croissante. Les pressions exercées sur les 
organisations multilatérales ont érodé les flux de soutien, et l'aide au développement de la santé 
s'est fortement contractée, avec un nouveau resserrement en 2025, affectant plus 
particulièrement les pays à faible revenu et à revenu intermédiaire. 

• La coopération en matière de paix et de sécurité a continué à diminuer, tous les indicateurs 
suivis étant en-deçà des niveaux atteints avant la pandémie de COVID 19. Les conflits se sont 
intensifiés, les dépenses militaires ont augmenté et les mécanismes multilatéraux de résolution 
des conflits ont eu du mal à désamorcer les crises. Fin 2024, le nombre de personnes déplacées 
de force a atteint le chiffre record de 123 millions. Toutefois, des pressions croissantes incitent à 
une coopération accrue, y compris par le biais de mécanismes régionaux de maintien de la paix. 

 
Le Baromètre de la coopération mondiale montre une nouvelle manière pour les pays de s'engager 
dans la coopération. De nouveaux formats de coopération appelleront des structures renouvelées, 
des accords commerciaux aux alliances de normalisation, et des partenariats innovants (notamment 
public-privé et privé-privé) pour en assurer une gestion efficace. Le rapport conclut en soulignant la 
nécessité pour les dirigeants de se concentrer sur le rétablissement d'un dialogue efficace avec les 
partenaires, fondement de l'identification et de la promotion d'intérêts communs. 
 

À propos du Baromètre de la coopération mondiale  

Lancé pour la première fois en 2024, le Baromètre de la coopération mondiale évalue la collaboration 
mondiale à travers cinq dimensions interconnectées : le commerce et les capitaux, l'innovation et la 
technologie, le climat et le capital naturel, la santé et le bien-être, ainsi que la paix et la sécurité. Le 
Baromètre s'appuie sur 41 indicateurs, classés en mesures d’action coopérative (preuves d'une 
coopération tangible, telles que les volumes d'échanges commerciaux, les flux de capitaux ou les 
échanges de propriété intellectuelle) et en mesures de résultats (mesures plus larges des progrès 
réalisés, telles que la réduction des émissions de gaz à effet de serre ou l'amélioration de l'espérance 
de vie). Couvrant la période 2012-2025 et indexé à 2020 pour refléter les changements de l'ère 
pandémique, le Baromètre normalise les données pour les rendre comparables (par exemple, les 
mesures financières par rapport au PIB mondial et les mesures migratoires par rapport aux niveaux 
de population). Compte tenu de l'évolution rapide de tous les domaines couverts par le Baromètre, le 
rapport de cette année complète les résultats de 2024 par des données plus récentes de 2025, 
lorsqu'elles sont disponibles, fondées sur des données couvrant une partie de l’année ou sur des 
projections. En outre, deux enquêtes ont été menées : l'une auprès d’environ 800 cadres et l'autre 
auprès d’environ 170 experts, membres actuels ou passés du réseau des conseils pour l'avenir du 
monde du Forum Économique Mondial. 

À propos de la réunion annuelle 2026  

La 56e réunion annuelle du Forum Économique Mondial, qui se tiendra du 19 au 23 janvier 2026 à 
Davos-Klosters, en Suisse, réunira des dirigeants d'entreprises, de gouvernements, d'organisations 
internationales, de la société civile et du monde universitaire autour du thème Un esprit de dialogue. 
Cliquez ici pour en savoir plus.  
 
Notes aux éditeurs  
Lire les histoires du Forum, également en espagnol | mandarin | japonais 
Découvrir l’impact du Forum 

https://www.weforum.org/meetings/world-economic-forum-annual-meeting-2026/
https://www.weforum.org/stories/
https://es.weforum.org/stories/
https://cn.weforum.org/stories/
https://jp.weforum.org/stories/
https://www.weforum.org/impact/
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Suivre le Forum sur les réseaux sociaux : X | Instagram | LinkedIn | Facebook | TikTok | Weibo 
| Threads | WhatsApp | YouTube | WeChat  
Consulter la plateforme Strategic Intelligence et les Cartes de transformation du Forum. 
Visionner les vidéos du Forum sur wef.ch/videos | YouTube 
Suivre les podcasts du Forum sur wef.ch/podcasts | YouTube 
S'abonner aux communiqués de presse du Forum 
 

Le Forum Économique Mondial offre une plateforme mondiale, impartiale et à but non lucratif, ainsi 
que des perspectives pour soutenir des connexions significatives entre les leaders politiques, 
commerciaux, universitaires, de la société civile et autres. (www.weforum.org). 
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https://urldefense.proofpoint.com/v2/url?u=http-3A__wef.ch_instagram&d=DwMFaQ&c=VWART3hH1Kkv_uOe9JqhCg&r=ckttTGXi_B7fxoiN2TJjnIa7ICBQ2ptGrEgP4zF8P-Q&m=agDuIY96UIvpKXtnmO85pyUbCzW39AfgZ2R_Eybqhvc&s=YMkH0YoOeDK_4laNTwTv2ijVvIOiG9istlkMkRpOGiY&e=
https://urldefense.proofpoint.com/v2/url?u=http-3A__wef.ch_linkedin&d=DwMFaQ&c=VWART3hH1Kkv_uOe9JqhCg&r=ckttTGXi_B7fxoiN2TJjnIa7ICBQ2ptGrEgP4zF8P-Q&m=agDuIY96UIvpKXtnmO85pyUbCzW39AfgZ2R_Eybqhvc&s=F7wu2fNwDr3RynF_k1IZHNy_sS8lOza-VGCehWnVP_k&e=
https://urldefense.proofpoint.com/v2/url?u=http-3A__wef.ch_facebook&d=DwMFaQ&c=VWART3hH1Kkv_uOe9JqhCg&r=ckttTGXi_B7fxoiN2TJjnIa7ICBQ2ptGrEgP4zF8P-Q&m=agDuIY96UIvpKXtnmO85pyUbCzW39AfgZ2R_Eybqhvc&s=tKrJByREboU2fJMgUDvlREkIHAB0vnF5MR1-lJ8Wn9E&e=
https://urldefense.proofpoint.com/v2/url?u=https-3A__www.tiktok.com_-40worldeconomicforum-3Flang-3Den&d=DwMFaQ&c=VWART3hH1Kkv_uOe9JqhCg&r=ckttTGXi_B7fxoiN2TJjnIa7ICBQ2ptGrEgP4zF8P-Q&m=agDuIY96UIvpKXtnmO85pyUbCzW39AfgZ2R_Eybqhvc&s=NazA-BTdY_FOR6Hin-T81MFyc6WGxDeFeG9sOjdke4s&e=
https://urldefense.proofpoint.com/v2/url?u=http-3A__wef.ch_weibo&d=DwMFaQ&c=VWART3hH1Kkv_uOe9JqhCg&r=ckttTGXi_B7fxoiN2TJjnIa7ICBQ2ptGrEgP4zF8P-Q&m=agDuIY96UIvpKXtnmO85pyUbCzW39AfgZ2R_Eybqhvc&s=UyXfKcSRN39AW14xuvZnpdPp4jJWKsgWrjjJpAfD1TY&e=
https://www.threads.net/%40worldeconomicforum
https://whatsapp.com/channel/0029VaDcHBKGZNCihKxwiD0L
https://www.youtube.com/worldeconomicforum
https://wefcloud-my.sharepoint.com/personal/harry_graycalvo_weforum_org/Documents/Desktop/Wef.ch/wechat
https://www.weforum.org/strategic-intelligence
https://intelligence.weforum.org/
https://www.weforum.org/videos/
https://youtube.com/%40wef
https://www.weforum.org/podcasts
https://www.youtube.com/%40wef/podcasts
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